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LA PRODUCTION : QUELLES EVOLUTIONS ?

Quels sont les choix de I'entreprise
en matiere de production ?

Louis Vuitton, principal centre de profits de LVMH, accélere le développement de ses capacités de
production en France pour pouvoir répondre a une forte demande provenant notamment de la
clientele asiatique. Face a l'explosion des ventes, Louis Vuitton a fait évoluer son modele de
fabrication et a appris a s'adapter le plus rapidement possible en fonction du succes que rencontrent
les produits.

Pour rendre la production aussi agile et rapide que possible, les employés sont devenus polyvalents
et peuvent passer d'un poste de travail a I'autre.

Louis Vuitton préfére ainsi fabriquer peu, au départ, et s'adapter ensuite en fonction de I'évolution
de la demande. La chaine logistique, connue pour son efficacité, permet ensuite de livrer les magasins
en deux ou trois jours, grace a une dizaine d'entrepdts logistiques répartis dans le monde.

Vous avez intégré depuis quelques semaines le siege social de I'entreprise, situé a Paris en tant que
stagiaire dans un premier temps, mais dans l'optique d’étre embauché des que possible.

Ludovic PAUCHARD, le responsable production, doit animer une prochaine réunion en présence de
Mickael Burke, le PDG. Il souhaite présenter une étude sur les moyens utilisés par I'entreprise pour
réaliser sa production. Il vous demande de 'assister dans ses recherches, en vous chargeant de
répondre a la problématique suivante :

Quels sont |les choix de I'entreprise en matiere de production ?

e |dentifier les facteurs de production et leur combinaison
e Justifier le choix d’une combinaison productive pour une situation donnée

e Comprendre le principe de sous-traitance et de délocalisation
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I L'identification des facteurs de production et leur combinaison

Afin de préparer au mieux I'étude que vous a confié Ludovic Pauchard, vous avez fait différentes recherches

Internet sur les facteurs de production « travail » et « capital ».

Sur le site Louis Vuitton, vous avez pris en note quelques chiffres clés et avez repéré une offre d’'emploi. Enfin,
vous avez sélectionné une vidéo intéressante sur la visite du site Louis Vuitton d’Asniéres.

1.1 Visionner la vidéo et relever les informations importantes (document 5)

1.2 Synthétiser les éléments retenus a partir de la recherche documentaire et de la vidéo

1.2.1 Indiguer qui représente le facteur de production travail au sein du service production de I'entreprise.

1.2.2 Identifier les éléments qui composent le capital fixe et le capital circulant chez Louis Vuitton.

Capital fixe

Capital circulant

1.3 Préciser le facteur de production le plus représenté sur le site d’Asniéres. Justifier votre réponse.

-

:
;
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DOCUMENT 1 — Le capital humain : accélérateur de croissance de |'entreprise

La notion de capital humain ne date pas d'hier. Selon I'OCDE (organisation de coopération et de
développement économiques), il s'agit de « I'ensemble des connaissances, qualifications,
compétences et caractéristiques individuelles qui facilitent la création du bien-étre
personnel, social et économique. Le capital humain constitue un bien immatériel en capacité
de faire progresser ou de soutenir la productivité, l'innovation et I'employabilité ».
Indéniablement, investir dans le capital humain est la clé de la performance de I'entreprise, comme
la clé de I'équilibre d'un Etat. La transformation digitale et la crise actuelle délaissent peu & peu I'actif
physique au profit de l'actif humain. Plus que jamais, le développement humain impacte la
croissance économique des entreprises.

Source : https://www.rinnovo.fr/post/capital-humain-acc% C3%A91% C3%A9rateur-de-croissance-de-I-
entreprise

DOCUMENT 2 — Le capital fixe productif

Le capital fixe productif comprend les moyens de production relativement durables (dépassant la
durée du cycle de production) et participant directement a la fabrication des biens ou a la réalisation
de la prestation de service. C'est le cas en particulier des biens d'équipement : machines, outils,
batiments, matériels de transport, etc.
Le capital fixe productif se distingue du capital productif circulant, en particulier, par sa durée
d'utilisation, ou encore son délai d'immobilisation ou bien encore sa durée de vie par rapport a celle
du processus de production.
Un autre critére permet d'affiner cette distinction : le réle « actif » (en tant que moyen de production)
ou « passif » du capital.

Source : https:.//www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c2087

DOCUMENT 3 — Le capital productif circulant

Le capital productif circulant désigne les actifs détenus par 'unité de production (ensemble des biens
et services utilisés pendant un cycle de production : matiéres premiéres, énergie, fournitures,
services nécessaires a chaque stade de la production) et destinés a ne pas y rester
durablement, c'est-a-dire pendant moins d'un cycle d'activité.

C'est le cas en particulier des stocks de matieres premiéres, des en-cours de production, des
produits (intermédiaires, finis) et autres approvisionnements et des stocks de marchandises.

Source : https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1477
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DOCUMENT 4 — Les chiffres clés Louis Vuitton (extrait)

Une maison d’exception — Nos chiffres clés

o0 Gesds  °TD

+ DE 3 900
COLLABORATEURS ONT
+ DE 16 000 REJOINT L'AVENTURE LOUIS
+DE 28 000 COLLABORATEURS DANS VUITTON EN 2020
COLLABORATEURS NOS EQUIPES RETAIL
GESTES DE MAROQUINIER ATELIERS EN FRANCE ET 8
POUR UN SAC TWIST ATELIERS DANS LE MONDE

Source : https://jobs.louisvuitton.com/fra-fr/careers/patrimonial/nos-chiffres-cles

DOCUMENT 5 (vidéo) — Visite Louis Vuitton- Asnieres
Prise de notes vidéo

LV- Savoir-Faire o [
X

l https://dgxy.link/laDsU |
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DOCUMENT 6 — Offre d'emploi Louis Vuitton

Responsable Supply Chain (F/H) - Asniéres-sur-Seine

Asnieéres Sur Seine, France
09 janvier 2022
EMPLOI A DUREE INDETERMINEE

Poste

Dans un contexte de forte croissance et de développement nous recrutons un(e) Responsable
Supply Chain pour notre Atelier de fabrication d'’Asnieres-sur-Seine

Chez Louis Vuitton, les métiers de la fabrication sont au cceur du savoir-faire. Guidés par le sens
du résultat, vous serez a la recherche constante de solutions innovantes pour soutenir le rythme
de développement de nos nouveaux produits. Vous étes stimulé(e)s par le changement.
Animé(e)s par la recherche de performance, vous garantissez a nos clients le produit parfait.
Les Missions :

Rattaché(e) au Directeur de I'Atelier et membre du comité de direction du site, vous étes en
charge de :

Assurer la logistique du site industriel.

Manager une équipe constituée de plusieurs niveaux hiérarchiques.

Piloter les relations client/fournisseurs avec les ateliers du site et les partenaires composants.
Etre garant(e) de la qualité des fournisseurs et des partenaires composants.

Assurer 'adéquation capacité de production/charge/besoin clients.

Assurer 'approvisionnement des ateliers dans la recherche constante de limitation des stocks.
Etre garant(e) du taux de service du site.

En collaboration avec les Chef(fe)s de fabrication et le/la Responsable technique, valider et
suivre la montée en puissance des nouveaux produits et étre le/la garant(e) de la tenue des
jalons de lancement.

Participer a des actions transversales communes a l’ensemble des sites LV, pilotées par la supply
chain amont et aval.

Profil

De formation Bac + 5 Ingénieur, vous justifiez d’au moins 8 ans d’expérience professionnelle.
Connaissance et golt pour les outils informatiques (planification).

Esprit d’analyse, vision d’ensemble du site et du contexte (autres sites, siege), évaluation des
risques.

Créativité : proposer de nouvelles idées, capacité a changer d’angle de vue.

Aptitudes relationnelles : nombreux échanges en dehors du site (supply chain a plusieurs
niveaux, autres sites).

Source : https://jobs.louisvuitton.com/fra-fr/careers/jobs
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