
 

 

Choix de 

l’entreprise 
 

 

 

 

 

Entreprise A, B ou C  
 



 

 

 Entreprise A Entreprise B Entreprise C 
 Forces Faiblesses Forces Faiblesses Forces Faiblesses 
Étude n°1 
Comparaison 
simple des bilans et 
des résultats 
 
Doc1 

Immo coporelles  
Trésorerie 
Capitaux propres  

Créances Créances 
Emprunts 
Capitaux propres 
importants 

Stocks 
Immo 
vieillissantes  
Dettes 
fournisseurs 

Dettes 
fournisseurs 
 

Créances 
Emprunts 
Capitaux propres 
Trésorerie 

Est-ce que je choisis 
cette entreprise ? 

OUI NON OUI NON OUI NON 

Étude n°2 
Bilans fonctionnels 
+ Indicateurs 
 
Doc2 

BFR 
Trésorerie 

FRNG un peu 
faible 

FRNG BFR 
Trésorerie 

FRNG BFR 
Trésorerie 

Est-ce que je choisis 
cette entreprise ? 

OUI NON OUI NON OUI NON 

 

  



 

 

 Entreprise A Entreprise B Entreprise C 
 Forces Faiblesses Forces Faiblesses Forces Faiblesses 
Étude n°3 
Soldes 
intermédiaires de 
gestion SIG 
 
Doc3 

Marge commerciale 
Valeur ajoutée 
EBE correct 

 Marge commerciale 
Valeur ajoutée 
EBE 

Résultat financier 
et exceptionnel 

 Marge commerciale 
Valeur ajoutée 
EBE 
Résultat 
d’exploitation 

Est-ce que je choisis 
cette entreprise ? 

OUI NON OUI NON OUI NON 

Étude n°4 
Les ratios, des 

indicateurs 
complémentaires 
 
Doc4 

Correct : dépendance 
financière 
Autonomie financière 
Ratio rassurant sur les 
capitaux propres 
Couverture des 
capitaux propres 
Bonne rotation du BFR 

Taux de marge un 
peu faible 

Faible dépendance 
financière 
Autonomie financière 
Ratio rassurant sur 
les capitaux propres 
Taux de marge 

 Ratio rassurant sur 
les capitaux propres 
Taux de marge nette 

Forte dépendance 
financière 
Peu d’autonomie 
financière 
Taux de marge 
BRF trop long 

Est-ce que je choisis 
cette entreprise ? 

OUI NON OUI NON OUI NON 

AVIS GENERAL 

Marge commerciale à augmenter 

Réduire les délais de règlement des clients 

Peu d’endettement 

Bonne trésorerie 

Bonne gestion des stocks 

 

Taux de marge important 

Taux d’endettement faible 

Bonne capacité de financement  

Point de vigilance : trop de stock, 

immobilisations vieillissantes 

NON trop de risques 

 


